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Vezetdi program

Szakmai helyzetelemzés

A Matészalkai Szakképzési Centrum Déri Miksa Technikum, Szakképzé Iskola és
Kollégium jogelddje, az 1893 szeptemberében megalakult Iparos Tanonciskola volt, mely arra
hivatott torekedni, hogy a helyben keletkezett ipari szakmak igényeit elégitse ki.

Miikodését 1968-ban kezdte meg 138. szamu Szakmunkasképz6 Intézet néven. Az iskola 55
éves fennallasa alatt tobb atszervezésen esett at, és t6bb névvaltozason van tal, mig végiil 2002-
ben vette fel a Déri Miksa nevet. 2007. augusztus 1-én Matészalka Varos Onkorményzata
egyesitette a varosban miikodd szakkozépiskoldkat, igy a Matészalkai Szakképz6 Iskola és
Kollégium nevet kaptak, melynek bazis iskoldja a Déri volt.

2015. julius 1-t6l a Déri Miksa Szakképzé Iskola 6nalld intézménnyé valt, és része lett az 5
iskolabol all6 Matészalkai Szakképzési Centrumnak, melynek jelenlegi fenntartdja a Kulturalis
és Innovéaciés Minisztérium, iranyitd szervezete a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Hivatal.

Az utdbbi években a nappali oktatas mellett nagymértékben megnétt a felnbttoktatds igénye is,
és nem csak megyei, vagy orszagos szinten, hanem Kérpataljardl is. A Matészalkai Szakképzési
Centrum szoros egytittmiikddésben van a beregszaszi II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskola Egan Ede Szakképzési Centrumanak harom iskoldjaval, a Nagydobrony,
Tiszapéterfalva és Beregszaszi Szakképzo Iskolakkal. A Centrum szakképz$ intézményeiben
jelenleg 254 16 tanul az emlitett program keretében, a legmagasabb 1étszam, 110 {6 a Dériben
vesz részt képzésben, és van elszallasolva annak kollégiumaban.

A Matészalkai Szakképzési Centrum Déri Miksa Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
belsd adottsagai

Infrastruktira, technikai feltételek

Az iskola f6épiilete 1968-ban kertilt atadasra, mely bévitésre keriilt a nyolcvanas évek
elején, koszonhetden a tanuloi 1étszam névekedésének (az épiilet 2010-ben teljes feldjitason,
korszertisitésen esett at). Szintén a nyolcvanas években kollégium épitésére, és atadasara is sor
keriilt, amely a vidékrdl bejaré gyerekek elszallasolasat és étkeztetését biztositotta. A kollégium
épiilete a rendszervaltas utani években egyre inkabb csak oktatasi célokat szolgalt, ugyanis a
kollégiumi ellatast igényld nappali képzésben tanulé diakok szama folyamatosan csokkent. A
Dériben tanuld, kollégiumi ellatasban részesiilé didkok jelenleg a Matészalkai Szakképzési
Centrum Gépészeti Technikuménak kollégiumaban vannak elhelyezve. Most a kollégium
épitiletének foldszintje, els6 és masodik emelete oktatasi célokat szolgal, tantermek és kabinetek
kertiltek kialakitdsra, a fels6 két szintet pedig a hatdron tuli képzésben részt vevdk
kollégiumként hasznaljak.

Az iskola teriiletén tovabbi harom épiilet talalhato, egy Epitéipari tanmihely, egy Faipari
tanmiihely és egy Fémipari tanmthely. Ezen épliletek feltjitasra, korszeriisitésre szorulnak.
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Az elmilt években sajat forrasbol tobb fejlesztés, felujitds is megvaldsult az emlitett
tanmtihelyekben (vizes blokkok, 6ltoz0k feldjitasa, nyildszarok cseréje, fiités korszerisitése),
de korantsem késziilt el minden, tovabbi fejlesztést igényelnek.

Humanerdforras

Az intézmény {6 allasi dolgozoi 1étszama jelenleg 92 6, melybdl 67 f6 oktatd
munkakdrben, 25 16 pedig egyéb munkaksrokben foglalkoztatott, tovabbi 15 £6 munkavallald
megbizasi jogviszonyban Oraaddi feladatokat it el. Az oktatoi Iétszambol 2023/2024-es
tanévben egy {6 igazgatd, négy f6 igazgatohelyettes, 34 £6 pedig osztalyféndki tébbletfeladatot
is ellat, 6 (oktaté és nem oktatoi munkakorben) alkalmazott a munkarend nélkiili képzések
osztalyaiban csoportkoordindtori megbizast 14t el. Felndttoktatdsban 58 sajat oktatd és 14 £
,Klils6s™ draadd lat el oktatési és konzulensi feladatokat.

Dualis partnerek szama a 2023/2024-es tanévben: 39

Az iskola viszonylag magas tanuloi és kiemelked6en magas felndttképzési jogviszony,
képzésben részt vevd személy oktatasi feladatait latja el nap, mint nap, miikédéséhez,
lizemeltetéséhez, a nevelé-oktatdé munka zavartalan biztositdsdhoz valamennyi alkalmazott
munkdjara nagy sziikség van, elengedhetetlen az iskola hatékony miikodéséhez.

Tanulok, képzésben részt vevok

Az iskola tanuldi létszama jelenleg (2023.10.01.) 740 6, melybdl 364 £6 technikumi és 376 £6
pedig szakképz6 iskolai képzésben vesz részt. Felndttképzési jogviszonyban, munkarend
nélkiili képzésben 1225 6 tanul jelenleg valamilyen szakmat az intézményben, az 6 1étszamuk
a sajat munkavallaléi képzés (SMK) sajatossagai miatt a tanév rendjétél fiiggetleniil valtozik.

A 2024-2025-6s tanévben induld agazatok és szakmak
Jelenleg a Déri Miksa Technikum, Szakképz Iskola és Kollégium 10 4gazatban, ezeken beliil

16 szakmaban hirdetett felvételt a 8. osztalyban tanul6 4ltaldnos iskolas didkoknak.
A 2024/2025-6s tanévre 705 f6 adta be az intézménybe a jelentkezését 812 helyre.

Technikumi képzések

| Agazat ) | Képzési idé | Megszerezhetoé szakma

I Specializalt gép- €s jarmligyartds | 56v. Gépjarml-mechatronikai technikus |
Szépészet S5év Fodrasz, Kozmetikus technikus
Turizmus-vendéglatas 5év Vendégtéri s?aktechnikus B

Szakképz6 iskola képzések

LAgazat Képzési idé | Megszerezhet6 szakma

\ E_gészségiigyi technika 3év dptikaitermék-készit(j

| Elektronika és elektrotechnika 3év ' Villan}_fszerel('i

" Epitdipar ) 3¢v | Acs, Festé, mazolo, tapétazo, Kémives |
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Fa- és butoripar 3év Asztalos, Kgirpitos
| Gépészet B 3év Hegeszto
| Kreativ 3év Divatszabd
| Rendészet és kozszolgalat - 3éy | Rendészeti 6r
S—pecializélt gé_p-_és Jarmugyartas 3év Karosszérialakatos
Turizmus-vendéglatas 3év | Szakdcs

Tovabbi (€rettségire épiild) szakmakinalat

Agazat Képzési idé Megs;erezhetazakma
Rendészet és kdzszolgalat | 2 év Ko&zszolgalati technikus
Informatika és tavkozlés ' 2év Informatikai rendszer- és alkalmazas-
f tizemeltetd technikus
| Specializalt gép- és jarmUgyartas 2¢év Gépjarmi-mechatronikai technikus
Szépeszet 2év | Fodrasz, Kozmetikus technikus

Rugalmas tanuldsi utak

Jelenleg az intézményben egy 5 f8s osztaly Dobbanté programban tanul, ¢k fdleg
kompetenciafejlesztés foglalkozasok keretében zarkéznak fel hasonld kord tarsaikhoz, ezzel
lehetdséget kapnak a szakképzésbe vald belépésre. Miihelyiskolai képzésben két részszakma
oktatasa folyik 2-2 tanuld, szakdcssegéd és szobafestd szakemberré vallhat sikeres teljesités
esetén.

Eddigi vezetdi tapasztalataim

2016. szeptember és 2020. marcius kozotti idészakban a MSZC Déri Miksa Technikum,
Szakképz6 Iskola ¢és Kollégiumban, mint gyakorlati-oktatds vezetd, 2020. mdrciusatol a
Centrum munkaszervezetében szakképzési referens munkakérben dolgoztam, illetve
dolgozom. Szakképzési referensként kozvetlen kozelrdl éltem meg, aktivan részt vallaltam a
Szakképzés atalakulasa, fejlesztése, megujitasa kapesan felmeriil6 feladatok végrehajtasiaban a
Centrum valamennyi intézményében. Igazgatdkkal, igazgatd-helyettesekkel, oktatokkal
kozosen, a Centrum iranyitasaval és tamogatasaval vittilk végbe a szakképzés, szakképzd
intézményeink jogszabalyokban megfogalmazott atalakulasat, megujitasat. Az elmilt négy év
béven adott feladatot, koszondm minden résztvevonek a kozos munkat.
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Helyzetelemzésre €piil fejlesztési elképzelések

Tervek, feladatok:

- Dualis képzés erdsitése, 1ij dualis partnerek bevondsa a szakiranyt oktatasba
- Munkaerdpiac szereploivel szoros kapcsolat kialakitasa, gondozésa

- A kornyezet nevel, a tanuldst timogaté iskolai kdrnyezet kialakitasa

- Oktatdi kozosség céltudatos vezetése

- Minbségiranyitési rendszer hatékony miikodtetése

- A Kollégium nevelési, szervezési feladatainak vezetése, iranyitisa

Célok:

- A hatalyos jogszabélyok, fenntartdi eldirasok betartisa mellett egy innovativ, megujuld,
mindségi oktatast nyudjtd iskola vezetése

- Rovid és hossz tavu stratégiai tervezés (munkaerdpiaci szereplék bevonasaval)

-  Felnottoktatds megujitasa (nem tobb résztvevd, hanem mindségi oktatas)

- Munkaerépiaci  felmérésekre, igényekre (MEGAKOM projekt) tamaszkodva
programkdvetelmény szerinti szakképesitések inditdsa, szervezése

- Vezetdi (intézményvezetd helyettesi) megijulas

- Oktatok segitése, képzése, mithelymunkék, bels6 tovabbképzések szervezése

- Tanuldk felelds gazdalkodasra nevelése, példamutatés

- Palyaorientacid, palyakovetés, beiskolazasi stratégia tudatos fejlesztése, iranyitasa

- A Matészalkai Vizsgak6zpont és a Déri kapcsolatanak hosszi tavu erdsitése

Kiemelt célok:
- Egytittmiikddések fejlesztése

A mindségfejlesztés, mint kiemelt cél megvaldsitisanak érdekében fontos az
intézményvezetés €s az intézmény oktatdi kozotti szoros egyiittmitkddés. Ennek keretében az
oktat6i munka segitése, ellendrzése, értékelése, egyéni fejlesztési teriiletek feltérképezése, azok
megvaldsitasa, a mindségi oktatas, mint cél elérése.

A jovoben kiemelt figyelmet kell forditanunk a dualis partnerekkel torténd kozos munkara.
Fenntartoi elvaras, és az iskola szempontjabdl is kiemelt cél a dudlis képzés erdsitése, minél
tobb €s szakmailag kiemelkedd teljesitményt nyujtd partner bevondsa a szakképzésbe, ez a
munka csakis egyiittmiikddéssel, egymas segitésével és tamogatasaval valosulhat meg. A kézos
munka alapja a kommunikéci6, az informacidédramlas, informéaciocsere biztositisa, egymas
igényeinek figyelembevétele. Ezt elképzelésem szerint tdjékoztaté eléadasok, konferenciak,
k6zds szakmai rendezvények, esetleg versenyek intézményi és Centrum szintii szervezésével
lehet €s kell megvaldsitani.

Nagy sziikség van /és szakmailag is indokolt/ a Centrum tSbbi intézményével vald
egylttmiikddésre, egymastol tanulasra, a kézos mithelymunkakra, bels6 tovabbképzésekre, az
ott oktaté kollégak megismerésére, az oktatok kozotti tuddsmegosztisra. Ebben nagy
lehetdséget latok, de egyben sok, de hasznos és mar révid tavon is gylimélcs6zé munkat jelent
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az intézmények valamennyi dolgozdja szamara. A 2023/2024-es tanévben a Centrum szintii
munkacsoportok megalakitasaval elindult a kzds munka és szamos teriileten megvaldsult az
iskolavezetés és az oktatok egyiittmiikddése, ezt a munkat mindenképpen folytatni kell.

- Képzési tipusokkal kapcsolatos elképzelések (technikum, szakképzé iskola, rugalmas
tanulasi utak)

Az intézmény jelenleg harom agazatban iskolaz be, és 6t dgazat hat szakméajaban folytat
technikumi képzést tanuldinak. A rendészet és kdzszolgalat agazat technikumi szintli képzése
szdmos ok és tényezd miatt sajnos felmend rendszerben megsziinik a 2024/2025-6s tanévtol,
az informatika és tavkozlés agazatra mar egy ideje nem tudnak beiskoldzni. Célom, hogy ez a
tendencia ne folytatédjon, a most induld és futé technikus képzések megmaradjanak, kiemelt
c¢lom a mindségi oktatas megvalosulasa, az emlitett harom agazatban a Iétszam stabilizalasa,
vonzo iskolai kérnyezet €s képzési program megvaldsitasa.

Szakképz6 iskolai képzések esetén fontos a mostani beiskoldzasi szakmakinalat (kilenc
agazat, tizenkét szakma) munkaerOpiaci igényekhez torténé igazitasa, inkabb kevesebb
szakméban, de stabil 1étszami képzések inditasa az épitdipar, az elektronika és elektrotechnika,
a rendészet és kozszolgalat, a gépészet, valamint a specidlis gép- és jarmiigyartas agazatokban.
Az orszagban egyediil itt folyik Optikaitermék-készit6 és felnéttoktatasban Optikus képzés,
célom ezek megszilarditasa, ujabb dualis partnerek bevonasa.

A turizmus-vendéglatas agazatban nagy lehetOséget jelent az iskola szdmara a Centrum
tobbségi tulajdonaban 1évé SZAK Szatmar Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft.
megalakulasa. Ebben a tanévben 11 nappali képzésben, és 15 felnéttképzési jogviszonnyal
rendelkez6, szakacs szakmat elsajatitani kivano résztvevd szamara biztosit dualis képzést a Kft.
A képzokézpontban még oriasi tartalékok vannak és nemcsak az emlitett gazatban, hanem
szamos, kevésbé , kézzel foghato” szakma elsajatitasa kapcesan is. A célom, hogy egy szoros
kapcsolat, és minden résztvevd szamara hasznos €s szakmailag magas szinti képzés valdsuljon
meg az iskola és a SZAK egyiittmikodésével.

A fa ¢s butoripar valamint a kreativ dgazatban hirdetett szakmakinalat feliilvizsgélata
sziikséges, ezt munkaerbpiaci felméréssel, dudlis partnerek bevonasaval tervezem végrehajtani.

Rugalmas tanulasi utak, ez egy viszonylag 0j fogalom a szakképzésben, bar korabban mar
voltak hasonlo célt szolgalo elképzelések, de ez irja le leginkabb mi ez valdjaban. A végzettség
nélkiili iskolaclhagyas altal veszélyeztetett tanuldk, fiatalok képzésben tartdsa, szakméhoz,
részszakmahoz juttatdsa a szakképzés kiemelt feladata. Ez a probléma a szakképzés atalakitésa
soran Uj, rugalmas tanulasi utak kialakitasat tette sziikségessé, czek: az orientaciés évfolyam, a
dobbanto6 program és a miihelyiskola. Ezek koziil a Déri jelenleg a dobbanto programban és
mihelyiskolai képzésben vallal feladatot, de kordbban hdrom tanévben orientacios évfolyama
is volt. Régionkban sajnos még mindig jelentds a végzettség nélkiili iskolaclhagyok ardnya,
céljaim egyike, hogy ezt kiaknazva céliranyos képzési programok kidolgozéasaval, egyénre
szabott fejlesztési tervekkel, alapkompetenciahianyok csokkentésével, projektszemlélettel,
¢lmény alapu oktatassal a Dériben lchetdséget biztositsunk minél t6bb lemorzsolddéssal
veszélyeztetett fiatalnak a felzarkozasra, végzettség megszerzésére.
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- Projektoktatas, Tanulasi Eredmény Alapt (TEA) oktatas fejlesztése

A korszert pedagégiai gyakorlatok megvaldsitisa kiemelt és fontos célom. A most felnévéd
generacio figyelmét mar nem, vagy csak nehezen lehet a hagyomanyos oktatasi modszerekkel
lekotni, a szakmai ismereteket atadni, ezen a teriileten mindenképpen meguijulas sziikséges. Ezt
az innovacidt véarja el a szakképzésiranyitds, valamint a fenntarté is. A Centrumunk egyik
stratégiai célja ,,a tanuldk, illetve a képzésben részt vevé személyek munkaerépiacon vald
megjelenésének optimalis tervezése és hatékony biztositasa”. Ez nem mds, mint stabil szakmai
alapismeretekkel, a gazdasag altal igényelt ismeretekkel és kompetencidkkal rendelkezd,
folyamatosan megtijulni képes szakemberképzés biztositasa. Ehhez mindenképpen biztositani
kell a tanuldsi eredmény alapt (TEA) oktatas, a projektoktatas fejlesztését, folyamatosan egyre
tobb tanul6 €s képzésben részt vevd személy bevonasat ilyen tanuldsszervezési folyamatba.
Véleményem szerint ennek alapja, els6 lépése az oktatok megnyerése, és moédszertani
tovabbképzéseken valé részvétele, projekt alapu képzési programok kidolgozasa és
megvalositasa.

- Tehetséggondozas, felzarkoztatds (tandran kiviili foglalkozasok keretében lehetdség
biztositdsa, oktatok motivaldsa)

A 2024/2025-8s tanévtdl, sikeres pélyazat esetén egy, a hatrinykompenzaciot is magiba
foglalo projekt fog megvalosulni a Matészalkai Szakképzési Centrum intézményeiben. Ez
alkalmat ¢s lehet6séget biztosit hatranykompenzaciot segitd, a pedagdgusokkal egyiittmiiksdo,
segitd szerepet is bet6ltd tovabbi szakemberek foglalkoztatasara. Ugyanebben a projektben
sajatos nevelési igényt, a fogyatékossaggal él6, illetve a hatranyos helyzetl tanulok, felnéttek
szamara tanuldstdmogatd team létrehozasdra is lehetdség van. Véleményem szerint ez egy
Oriasi lehetdség, amit mindenképpen meg kell ragadni és teljes mértékben ki kell hasznalni a
hatrannyal indulé tanuldk és adott esetben felnéttek felzarkoztatasa, végzettség megszerzése
érdekében.

Személyes gondolatok, motivacid

1993-ban, Matészalkan, az akkor még 138. szdmu Ipari Szakmunkasképzd Intézetben
frissen végzett szakmunkasként lehetéséget kaptam az akkori iskolavezetésnek kdszonhetben,
szakoktatdim javaslatara, hogy ,,segédoktatoként™ elhelyezkedjek az intézményben. Feltételiil
szabték, hogy tanulnom kell, képeznem kell magam. En ennek a kérésnek boldogan tettem
eleget. Az iskoldban munkavéllaloként, oktatoként eltdltott évtizedek, és a gyakorlati-
oktatasvezetdként eltoltstt kozel négy év alatt megismertem annak minden épiiletét, tantermét
és helyiségét, tanarat, munkatarsat, didkjainak egy részét, atéreztem a nehézségeket és az 6rom,
siker nytjtotta élményeket is. Ez id6 alatt sok véltozdson ment keresztiil az intézmény
(fenntarto, intézményiranyitds, oktatisszervezés, jogszabalyvéltozss... tekintetében) és
jomagam is sokat véltoztam, fejlédtem.
Az élet és egy adodo lehetdség Gigy hozta, hogy 2020. mdrcius elején elvaltam szertett
iskolamtol, illetve fizikalisan valtam csak el, mert az akkori és jelenlegi fenntartéhoz, a
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Matészalkai Szakképzési Centrum munkaszervezetébe keriiltem szakképzési referens
munkakdrbe. Munkakoromnek kdszonhetéen kapcsolatban maradtam a Dérivel, és persze
kozelebbi, szakmai kapcsolatba keriiltem a Centrum masik négy szakképzd intézményével is.
Az utobbi tobb, mint négy évben, mar egy masik aspektusbol, ,.kiilsé szemmel” lattam-latom
az intézmények és persze a Déri mitkodését, minden napi tevékenységét, sikereit, nehézségeit,
¢és ennek koszonhetden latom azt is, hogyan tudna ez az iskola a mostaninal is jobban mikédni.
Négy éve azért palydztam a szakképzési referens éllasra, amiért most palydzom
intézményvezetének, €s ami régéta a jelmondatom: ,,Alkotni valami maradandot”. A
matészalkai szakképzést szeretném, ha csak egy kicsit is, de jobba tenni, azt szeretném, hogy
olyan fiatalokat neveljink, oktassunk és képezziink, akiknek atadhatjuk a benniink 1évé
ismereteket, tudast és akikre szivesen bizzuk a sajat jovOnket is. Munkankat azt szem eldtt
tartva kell végezniink, hogy aki most a tanuldnk, az holnap a kollégank lesz, holnaputan pedig
6 fog gondoskodni rélunk.

Kinevezésem esetén vezetOtarsaimmal, az intézmény oktatdival és munkavallaléival kézosen,
a Centrum vezetésének tdmogatasa mellett szeretném elérni, és minden erémmel azon leszek,
hogy a Déri egy a munkaerdpiac igényeire gyorsan reagald szakmakinalatot nyujté, diakjainak
korszer(i szakmai tudést atadd, innovativ, a régioban meghatarozé szerepet betolt6 szakképzo
intézmény legyen.
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